
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

真剣に勉強したい・自己改革したい・レベル

アップしたい若手経営者の集まりです。 
 

南アルプス市商工会では、平成２２年度から地域内企業の繁栄を目指し、次世代を担う経営者の育成

を図るため、高い志を持つ仲間が集う｢経営実践塾“夢現塾（むげんじゅく）”｣を開校しています。 

経営に関するあらゆる知識を１クール３年間にわたり習得していきます。すでに５期を数え、３６名

が卒塾・受講中です。今年度も塾生を募集します。一緒に夢を語り、夢を実現していきましょう。 
 

【研修の目的】 
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●経営に必要な基礎知識の習得を図る。 

●経営理念・ビジョン・方向性を明らかにする。 

●増収増益の仕組みを共に考え共有する。 

●期待する成果をディスカッションし明確にする。 

●自社の発展と成功の手段を明確にし、中期経営計画を 

 立案・実践していく。 

●お互いの思いや考えを共有し認め合うことで、共に夢を 

かなえていく。 

●次世代を担う経営者を養成し、新たな仲間づくりを応援 

していきます。 

 

企業経営の根幹は「我々の会社は何者で、どこへ行くのか」という「経営

理念」といわれます。永続繁栄している企業は、明確な経営理念を確立し

具現化しているといっても過言ではありません。この塾で経営理念をはじ

め「真の経営ノウハウ」を会得し、成長発展しつづける企業になっていた

だければと期待します。 

 

「夢は無限に在る！」 君は自分の仕事や人生に満足しているか？ 

今あるのは希望？ それとも失望？ 人が夢に添うだけでは、儚くなって

しまう。夢はかなえてこそ自分の人生も周りの幸福もある。「先人の後を

追うなかれ、先人の追い求めたものを追い求めよ！」。 

さあ、私たちと一緒に夢を追いかけ実現しませんか？来たれ、夢現塾へ！ 



 

  

 

【研修カリキュラムの骨子】 
会社には何を志として経営するのかという経営理念があります。しかし、この志にはレベルがあり、

そのレベルに応じた結果しか得られないのが経営です。激動の時代である今こそ、我が社は何に対し

て志を果たそうとしているのかを再点検し、自社の心の向かうところに事業を絞り込んでいく戦略を

取らなければなりません。本塾ではそのことを念頭に置いたカリキュラムで構成しています。 

１．自社の「企業理念体系」を構築する 
「３つの問い」（顧客は誰か、顧客にとって価値とは何か、我が社はどんな強みでそれに答えるのか）に 

答えていくことで、自社の「企業理念体系」（企業使命・経営理念・事業領域・行動基準）を明文化して 

いきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

２．企業会計の基礎を学ぶ 
  自社の数字を読み会社を強くするため、損益計算書、貸借対照表、キャッシュフロー計算書の役割と 

その見方を基礎から学んでいきます。さらにマネジメントゲームを通じて企業会計のノウハウを会得 

します。 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

３．企業理念体系を効果的に実践していく手段として自社の営業・販売戦略を策定する。 
 

企業理念体系を基にどのように事業展開していくか。効果的に進めていくための手段として、小が大

に勝つ「弱者逆転」の競争戦略で名高い「ランチェスター戦略」の理論と実務体系を学び自社の営業・

販売戦略を策定していきます。 

  

※不況を乗り切るために、小が大に勝つために、多くの企業が学び 

実戦してきたランチェスター戦略とは何なのか。 

                    ・これに取り組めばどうなるのか。 

                    ・どうすれば習得できるのか。 

            

ランチェスター戦略の第一人者の 

福永雅文講師がわかりやすく丁寧に 

ご教授してくれます。 

http://www.sengoku.biz/s-sales.htm
http://www.sengoku.biz/


４．中期戦略課題を明確にし、その実現を図る 
環境分析（Ｍ＋３Ｃ分析）、ダイナミックＳＷＯＴ分析を通じて、戦略課題を明確にし、シナリオ化して 

中期経営計画を立てます。更に年度計画に落とし、実現化を図っていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５．企業環境の著しい変化の中を生き抜くために不可欠な「知の技術（ディベート）」を 

  学び、塾生の能力、スキルとしての定着を図る。 
 

ディベート（議論・弁論術）を通して論理的思考、情報収集・分析、議論構築、プレゼンテーションカ 

など、これからのビジネスバーソンに不可欠な能力を向上させ修得していきます。 

単に知識・教養としてディベートを学ぶのではなくプログラムの多くを演習にあて、実務に確実に活か 

せる『知の技術（論理的思考能力、傾聴能力、意思伝達能力）』として学んでいきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６．ビジネスで重要な人材育成やチーム作り、営業力アップなど 「コーチングの技術」 を使って 

自社の組織マネジメント力を高めていく。 
 

強い組織を作るためには、社員の強みが発揮できる環境や社員の自主自立的な取り組みが必要になりま 

す。コーチングの基礎知識を学び、分かりやすい事例を交えながら、すぐに実践できるノウハウを伝授。 

効果的な人材育成・組織作りの方法を学んでいきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

経営の構造的な理解

目的・目標
Objectives

Goal

Target

方針
重点課題
目標値
方策

Policy

投入
Input

活動
Process

産出
Output

制約条件

外乱

効率性の追求 output÷ｉnput

有効性の追求
① ②

③

④

⑤ ⑥ ⑦

計画
Method

Means

program

環境
Ｍ+３Ｃ 組織

認識

10

人

もの

カネ



 
夢現塾では、塾生により良い環境で学んでいただくために県内外から著名な講師を専属でお願いし

ています。また、地元の経営者や卒塾生にアドバイザーとなっていただき講義をサポートしていた

だいています。 

年間スケジュール 

■夢現塾Ⅰコース（講師：高木達也先生） 

講座名 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 

企業理念体系講座（全７回）          

企業会計講座（全３回）          

  ※開講時間帯：午後５時～午後９時（変更あり） ※発想法研修(１泊２日) ７月２２日・２３日 

■夢現塾Ⅱコース（講師：福永雅文先生、伊藤文仁先生、高木達也先生、） 

講座名 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 

ランチェスター戦略講座（全６回）             

中期経営計画策定マネジメント 

講座（全６回） 
            

   ※開講時間帯：午後５時～午後９時 

■夢現塾Ⅲコース（講師：高瀬誠先生 秋山香先生） 

講座名 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 

企業ディベート講座（全５回）             

コーチング講座（全５回）             

交渉術講座（全２回）             

   ※開講時間帯：午後５時～午後９時  ※ディベート大会：９月 

専 任 講 師 ・アドバイザー陣 

              

 

 

 

 

 

 

●高木達也 講師  ●福永雅文 講師   ●高瀬 誠 講師  ●秋山 香 講師 
ＣＲＩ中央総研㈱代表取締役  戦国マーケティング㈱      ㈱ハリウッドＥＣ代表取締役   ㈱ＮＴＳ常務取締役 

チーフコンサルタント     NPOランチェスター協会理事   関東ディベート交流協会事務局長  コーチング講師 

 

 

 

 

 

●伊藤文仁 講師  ●長谷川正一郎ＡＤ  ●田中 昇ＡＤ      ●保坂勝仁ＡＤ 

ＩＴＯ経営研究所代表        長谷川醸造㈱代表取締役   山梨ユニフォーム㈱     ㈱丸越 代表取締役 

中小企業診断士        商工会特命理事       代表取締役         夢現塾１期生   

http://www.sengoku.biz/profile.htm


 

 

夢現塾では、年間を通しての必修講座のほか、著名人との懇談会や先進事業所への視察見学会を 

実施しております。 

■発想法研修（１泊２日） 

 

 

 

 

 

  

 

■著名経済・財界人との懇談会・講習会 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■先進企業視察研修会（１泊２日） 

 

 

 

 

 

 

 

 

伊那食品工業㈱ 長野県伊那市 

塚越会長との座談会 

㈱武蔵境自動車教習所 東京都 

高橋勇会長との懇談会 

日本ソムリエ協会名誉顧問 

熱田貴氏との懇談会 

㈱ＨＩＳ澤田会長 

の経営講習会 

㈱大戸屋故三森会長 

との昼食懇談会 

平成 26年度移動研修会 

庄田鉄工㈱ (浜松市) 平成 27年度移動研修会 

ひがの製菓㈱ (茨城県) 



※平成２９年度 夢現塾Ⅰコースの年間スケジュール  

 

 開催日 内容  開催日 内容 

第１講 7/6(木) 
入塾式 第６講 11/ 企業理念体系講座⑤ 

企業理念体系講座①（※） 第７講 12/ 成果発表会（※） 

第２講 
 7/22（土） 

 ～23（日） 
発想法研修会（※） 第８講 1/ 企業会計講座① 

第３講 8/7(月) 企業理念体系講座② 第９講 2/ 企業会計講座② 

第４講 9/11(月) 企業理念体系講座③ 第 10講 3/ 企業会計講座③ 

第５講 10/5(木) 企業理念体系講座④ 移動研修 １１月 
県外企業への研修 

１泊２日 

 ＊第６講以降の日程につきましては、講師・塾生の都合を考慮して後日決定します。  

＊各講座：午後５時～午後９時を予定しております。  

なお、第１講は、午後 1時 30分～午後 7時、第２講は１泊研修となります。（午前 10時 30分～翌日正午） 

第８講は、午前 10時 30分～午後 8時 

 

 

 
 

 

◆定  員：１０名程度   

◆入 会 金：２０,０００円  

◆年 会 費：１０８,０００円（南アルプス市商工会会員事業所以外、１２８，０００円） 

◆入塾条件： ①当塾の目的に賛同される方 

②全講座に出席する意欲のある方 

③５０歳未満の企業経営者または経営幹部・後継予定者 

④入塾面談において適当と判断された方 

（面談は、３０分程度を予定しています。日程は申込書受理後、連絡いたします） 

 

◆申込方法： 下記申込書に必要事項をご記入の上、ＦＡＸでお申し込みください。 

 

◆お問合せ先： 夢現塾事務局 (南アルプス市商工会 担当 加賀美) 
      〒400-0222 南アルプス市飯野２８１２   

（電話）０５５‐２８０－３７３０ （ＦＡＸ）０５５－２８０－３７３１ 

 



夢現塾・入塾申込書 

 

申込日   年  月  日 

会社名  TEL 

携帯電話等、日中、必ず連絡の取れる番号を記入ください 

 

会 社 

住 所 
 FAX  

氏 名  生年月日  

役職名  
Eメール 

アドレス 
 

紹介者 
 

 

 

南アルプス市商工会あて 

   FAX ０５５－２８０－３７３１ 
 

 


